ZEA Rychnovsko a.s.
se sidlem &.p. 354, 517 11 Javornice, IC: 648 29 537,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil B, viozka 1303

Pozvanka na fadnou valnou hromadu akcionaru
ktera se bude konat dne 12.06.2026 od 14:00 hodin

Priloha 2.
Podrobné oduvodnéni navrhu na rozdéleni zisku ZEA Rychnovsko a.s. za rok 2025

(k bodu 7. poradu jednani valné hromady)

Hospodarsky vysledek za rok 2025 pied rozdélenim: 8 618 461 K¢
Ptid¢€l do rezervniho fondu: 430923 K¢
Ptid¢€l do fondu investic a rozvoje: 5000 000 K¢
Ptidé€l do fondu zivotniho prostiedi: 60 338 K¢
Ptidé€l do socialniho fondu: 900 000 K¢
Podil na zisku pro akcionéie: 2227200 K¢
1) Navrh piidélu do rezervniho fondu (5 % - 430 923 K¢)

2)

Névrh na piidél ¢asti zisku do rezervniho fondu vyplyva z ustanoveni ¢lanku 20 stanov spolecnosti (pfed i

po zméné stanov), podle kterého je tento fond tvofen povinnym piidélem ve vysi 5 % (slovy: pét procent) z

¢istého zisku az do doby, kdy vyse rezervniho fondu dosahne 20 % (slovy: dvacet procent) zakladniho

kapitalu. Aktualni vySe rezervniho fondu k 31.12.2025 je 10 280 000 K¢, povinnych 20 % pak €ini ¢astku

14 848 000 K¢.

Rezervni fond ptedstavuje kliCovy nastroj finan¢ni stability spole¢nosti. Vedle své primarni funkce kryti

pfipadnych ztrat plni i Sirsi roli v oblasti fizeni rizik a zaji$téni provozni stability.

Fond je vytvafen systematicky z dosazeného cCistého zisku, coz umoziuje postupné budovani vnitinich

finan¢nich rezerv bez nutnosti externiho financovani. Tim dochéazi ke zvySovani finan¢ni nezavislosti

spolec¢nosti a jeji odolnosti vii¢i vykyviim v hospodateni.

Z hlediska budouciho vyuziti ma fond vyznam zejména pro:

e kryti mimofadnych a nepfedvidanych vydaji, které mohou vzniknout v dusledku krizovych situaci,
ekonomickych vykyvi nebo jinych neptiznivych okolnosti,

o zajisténi likvidity pii do¢asném zhorSeni cash-flow, aniz by bylo nutné okamzité vyuzivat cizi zdroje,

e plnéni zavazkl a stabilizaci financni situace, naptiklad pfi zvySeném tlaku na splaceni dluht,

e prijeti operativnich opatfeni k piekonani neptiznivého hospodaiského vyvoje v prubéhu roku, vcetné
financovani nutnych zasahti do provozu ¢i restrukturalizacnich krok.

Dulezitym aspektem je také flexibilita pfi rozhodovani o vyuziti prostfedkii fondu. Zatimco o jeho pouziti

na uhradu ztraty rozhoduje valnd hromada

Navrh pridélu do fondu investic a rozvoje (5 000 000 K¢)

Hlavnim diivodem navrhu piedstavenstva na rozdéleni zisku do fondu investic a rozvoje je nadale probihajici
a navazujici investi¢ni ¢innost spolecnosti, ktera byla zahajena v piedchozich letech a pokracovala i v roce
2025. Spolecnost dokoncuje vyznamné investice zejména v oblasti zivo¢isné vyroby, (vystavba dojirny a
prestavba staje v Lipovce cca 87 mil. K¢, vyména dojicich robotti v Dlouhé Vsi cca 11 mil. K¢), a soucasné
také dalsi investice do rostlinné vyroby a zemé&dé€lské techniky (modernizace poskliziiové linky cca 46 mil.
K¢, nakup zemédélské techniky cca 6 mil. K¢ mezi které patii Traktor Claas Arion 420, rozmetadlo Pichon,
kloubovy naklada¢ Giant, separator k BPS, pofizeni pozemki cca 5 mil. K¢ a dalsi planované investice
v roce 2026 — krmny vz cca 2 mil. K¢, zalozni zdroj pro stiedisko v Lipovce.

Soucasné je nutné zohlednit i dal$i vyznamné budouci investi¢ni potieby spolec¢nosti. V horizontu ptiblizné
nasledujicich 5 let bude spolecnost nucena vynaloZit zna¢né financni prostfedky na modernizaci, ptipadné
prestavbu bioplynové stanice na stanici biometanovou, a to zejména z divodu ocekavaného ukonceni
podpory formou zeleného bonusu za elektfinu. Tato investice bude odhadovana ve vysi cca 40—50 mil. K¢.
Dale spolecnost planuje realizaci druhé etapy prestavby stfediska v Lipovce, jejiz soucasti bude vystavba
nove staje pro chov skotu a vybudovani novych silaznich jam, pfic¢emz celkova hodnota téchto investic se
predpoklada piiblizné na urovni 50 mil. K¢. V neposledni fadé to jsou investice do planované pravidelné
obnovy strojového parku jak v zivo¢isné vyrobé, tak hlavné rostlinné vyrobe.



3)

Tyto investice jsou financovany kombinaci vlastnich zdroji spolecnosti (zejména nerozdéleny zisk minulych
let a provozni cash flow) a dlouhodobych bankovnich Gvéri, které tvoii prevaznou ¢ast objemu investic. V
nasledujicich letech bude spole¢nost Celit zvySenym naroktim na splatky uvérd, které se budou pohybovat
priblizn€ na urovni 27-29 mil. K¢ ro¢né (jistina a Groky), pficemz vyraznéjsi narist nastane od roku 2026 v
navaznosti na dokonc¢eni hlavnich investi¢nich akci, coz bude mit vyznamny dopad na cash flow spole¢nosti.
Z tohoto divodu je nezbytné zachovat dostate¢nou miru vlastnich zdrojli pro zajisténi financni stability a
plynulého provozu spolecnosti. Za dostate¢nou miru vlastnich zdroji povazuje predstavenstvo udrzeni
podilu vlastniho kapitalu na celkovych aktivech minimalné na tirovni 50-55 %, coz odpovida dlouhodob¢
stabilni finan¢ni struktufe spolecnosti a umoznuje bezpe¢né financovani provozu i investic.

Rok 2025 se nesl v pozitivnim duchu zejména diky vyrazné vyss$im realizacnim cenam v Zivocisné vyrobg,
konkrétn¢ u mléka a jatecného skotu, coz se pozitivn¢ promitlo do hospodaiského vysledku spole¢nosti.
Tento pfiznivy vyvoj vSak nelze povazovat za dlouhodobé garantovany. Naopak lze ocekéavat zvySenou
volatilitu cen zemédélskych komodit, zejména mozny pokles cen mléka a jate¢ného skotu v navaznosti na
vyvoj evropského trhu. Predstavenstvo predpoklada, ze v pribéhu roku 2026 by cena mléka mohla
poklesnout piiblizné o 2,5-3,0 K¢ na litr, coz piedstavuje v celkovém objemu pokles trzeb o 12—15 mil. K¢
a cena jatecného skotu o 5-10 % v zavislosti na vyvoji evropského trhu. Sou€asné dochazi k ristu nakladd,
zejména v oblasti odpisti dlouhodobého majetku v navaznosti na realizované investice (meziro¢ni nardst 5-
7 mil. K<), dale ke zvySovani nakladli na energie a PHM (nartst v jednotkach desitek procent oproti
predchozim obdobim), krmiva a vstupy v rostlinné vyrobé (hnojiva, chemie, osiva) a mzdové néaklady (tlak
na rist mezd o 5-10 % ro¢n¢). Negativng se projevuje trend snizovani dota¢ni podpory, zejména u narodnich
dotaci, které jsou kraceny v dusledku rozpoc¢tovych omezeni statu. Soucasné roste administrativni naro¢nost
spojena s Cerpanim dotaci (podminky SZP, environmentalni pozadavky, evidence), coz zvysuje nepiimé
naklady spole¢nosti a snizuje flexibilitu hospodateni.

S ohledem na vySe uvedené skuteCnosti povazuje piedstavenstvo za nezbytné posilit vlastni kapital
spole¢nosti a vytvorit dostate¢nou rezervu pro kryti budoucich potieb financovani. Ponechanim ¢asti zisku
na fondu investic a rozvoje se spole¢nost vyhyba nutnosti ¢erpat dodate¢né bankovni financovani v objemu
priblizné 5-10 mil. K¢ pro rok 2026, ¢imz snizuje své urokové zatizeni, udrzuje schopnosti splacet zavazky,
realizovat dal$i rozvojové investice bez nutnosti nadmérného vyuzivani cizich zdroji, zlepSuje ukazatele
zadluzenosti a zachovava si vyssi finan¢ni nezéavislost.

Pridél do fondu Zivotniho prostiedi (60 338 K¢)

Zalozeni fondu zivotniho prostiedi predstavuje preventivni a odpovédny nastroj fizeni rizik, jehoz cilem je
zajistit financni piipravenost spolecnosti na kryti ekologickych $kod, mimoradnych udalosti a rostoucich
pozadavki v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a welfare zvirat.

Spolecnost plisobi v odvétvi zemédeElské prvovyroby, které je z podstaty spojeno s environmentalnimi riziky,
zejména pii nakladani s hnojivy, chemickymi latkami a statkovymi hnojivy (kejda, moc¢uvka). V ptipadé
havarii, jako je unik chemickych latek ¢i kejdy do povrchovych nebo podzemnich vod, mize dojit k
vyznamnym ekologickym Skodam, které jsou spojeny nejen s naklady na jejich odstranéni, ale i s rizikem
sankci ze strany kontrolnich organi a reputacnim dopadem na spole¢nost. Fond umoziuje vytvofit financni
rezervu, ktera zajisti okamzitou reakci na tyto situace bez negativniho dopadu na cash flow a provozni
stabilitu spolecnosti.

Dalsim vyznamnym ddvodem je postupné zptisnovani legislativnich a spolecenskych pozadavki v oblasti
welfare zvitat. V pfipadé chovu prasat se jedna zejména o prechod na modernéjsi systémy ustajeni prasnic,
které reflektuji pozadavky evropské legislativy na skupinové ustajeni kojicich prasnic a celkové zlepSeni
zivotnich podminek zvifat. Tyto zmény zahrnuji investice do stavebnich tprav, technologii ustajeni,
manipulace se zvifaty a zajisténi odpovidajictho prostoru a podminek. Jedna se o kapitdlové ndrocna
opatteni, ktera bude nutné realizovat v nasledujicich letech, a fond tak vytvaii potiebny finan¢ni ramec pro
jejich postupné financovani.

Fond zivotniho prostfedi mize byt dale vyuZzivan na:

e preventivni opatfeni ke snizeni ekologickych rizik (modernizace skladovani kejdy, jimek, aplikacni
techniky ptipadné jejich zabezpeceni proti uniktim)

e investice do technologii snizujicich environmentalni zatéz (precizni zemédélstvi, snizeni emisi
amoniaku, hospodateni s vodou)

e opatieni souvisejici s adaptaci na klimatické zmény (zadrzovani vody v krajing€, protierozni opatient)

e naklady spojené s plnénim environmentalnich podminek dotacni politiky (SZP, nitratova smérnice
apod.)
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4)

S)

e pfipadné spoluticasti na ekologickych projektech a sanacich.

Pro akcionafe piredstavuje fond zivotniho prostfedi racionalni nastroj ochrany hodnoty spolecnosti.
Minimalizuje rizika spojena s ekologickymi S$kodami, souCasné¢ umoznuje financovat nezbytné
transformacni investice v oblasti welfare a udrzitelného hospodateni. V dlouhodobém horizontu tak pfispiva

legislativy i trhu. Navrzena ¢astka odpovida pfedpokladané mife rizika.

Navrh pridélu do socialniho fondu (900 000 K¢)

Socialni fond ptedstavuje systematicky a transparentni nastroj, jehoZ prostfednictvim spolecnost zajistuje
zaméstnanecké benefity a souc¢asné podporuje stabilitu a vykonnost pracovniho kolektivu. Prostiedky fondu
jsou vyuzivany vyhradné k financovani standardnich a dlouhodobé obvyklych benefitil, zejména piispévkt
na stravovani zaméstnanct, poskytovani stravenkového pausalu, ptispévky na diichodové piipojisténi a
cerpani benefitniho systému Edenred.

Hlavnim ekonomickym divodem existence fondu je skutecnost, Ze uvedené benefity predstavuji efektivni
formu odménovani zaméstnancti s vyznamnym motiva¢nim a stabilizaénim efektem. V prostfedi rostouci
konkurence na trhu prace, zejména v zemédélstvi a navazujicich odvétvich, jsou benefity tohoto typu
standardem a jejich neposkytovani by vedlo ke zhorSeni schopnosti spolecnosti udrzet kvalifikované
pracovniky, piipadné ziskavat nové zaméstnance. Soucasné ma socialni fond pozitivni dopad na dafiovou a
odvodovou efektivitu spolecnosti. Cast plnéni poskytovanych zaméstnanctim prostiednictvim fondu podléha
pfiznivéj§imu danovému rezimu ve srovndni s pfimym mzdovym plnénim, coz umoziuje optimalizovat
celkové personalni ndklady pii zachovani realné hodnoty odmény pro zameéstnance. Timto zplsobem
dochazi k racionalnimu vyuziti disponibilnich zdroji spolecnosti.

Z pohledu akcionart je dulezité, ze socialni fond nepiedstavuje netcelné snizovani zisku, ale naopak
investici do lidského kapitdlu spolecnosti. Stabilni a motivovany pracovni kolektiv je zakladnim
predpokladem pro udrzeni provozni vykonnosti, kvality produkce a schopnosti realizovat planované
investice. Prostfednictvim socialniho fondu dochazi k predvidatelnému a kontrolovatelnému rozdélovani
casti prostfedkil na tyto ucely, aniz by dochéazelo k nekoncepcénim ¢i nahodilym vydajim.

Zaroven je timto zptisobem zajiSténa vyssi transparentnost vii¢i akcionaiim, jelikoz ¢erpani prostiedki ze
socialniho fondu podléha jasné definovanym pravidlim a je oddéleno od bézného provozniho hospodateni
spolecnosti. To umoziuje lepsi kontrolu nakladl a jejich ucelnosti.

S ohledem na vysSe uvedené skutecnosti 1ze zaloZeni socidlniho fondu povazovat za ekonomicky odivodnény
a dlouhodob¢ udrzitelny krok, ktery prispiva ke stabilité spolecnosti, efektivnimu fizeni nakladi a podpoie
jejiho dalsiho rozvoje.

Navrzeny ptid€l ve vysi 900 tis. K¢ odpovida potiebam spolecnosti vyplatit v roce 2026 pracovnikiim vyse
uvedena plnéni uvedena v tomto bodu, vyplyvajici z vnitropodnikovych smérnic.

Podil na zisku pro akcionare (2 227 200 K¢)

Predstavenstvo spolecnosti navrhuje k vyplaté podilu na zisku ¢astku ve vysi 3 % nominalni hodnoty akcii,
tedy 30 K¢ na akcii o nominalni hodnoté 1 000 K¢, 300 K¢ na akcii o nominalni hodnoté 10 000 K¢.

Navrzené rozdéleni zisku, kdy castka 430 923 K¢ bude piidélena do rezervniho fondu v souladu se
stanovami spole¢nosti, ¢astka ve vysi 5 000 000 K¢ bude pridélena do fondu investic a rozvoje, ¢astka
ve vysi 60 338 K¢ bude pridélena do fondu Zivotniho prostiedi, ¢astka ve vysi 900 000 K¢ bude
pridélena do socialniho fondu, a ¢astka ve vysi 2 227 200 K¢ bude vyplacena akcionarim jako podil
na zisku odpovida dlouhodobé strategii spole¢nosti spocivajici v rovnovize mezi odménovanim
akcionaru a zajiSténim dalSiho rozvoje spolecnosti.

Piedstavenstvo spolecnosti se shoduje na tom, Ze toto rozdéleni zisku je v nejlepsim zajmu spole¢nosti
i jejich akcionaia, nebot’ podporuje jeji dlouhodobou prosperitu, konkurenceschopnost a odolnost
vuci vykyvim trhu.

Javornice, dne 11.5.2026

Miroslav §imerda,
predseda predstavenstva
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